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JAN WOLTER WABEKE WORDT OMBUDSMAN VERZEKERINGEN

‘Je eigen wereld niet verabsoluteren’

Je zit vijfentwintig jaar bij Justitie, en je hebt het gevoel dat je alles een keer

hebt gezien. Jan Wolter Wabeke, hoofdofficier te Breda, laat het ‘déja vu’

achter zich en wordt nationaal Ombudsman Verzekeringen. Gesprek met

‘een protestantse Bourgondiér

Z0'n vijftien pakken heeft Jan Wolter Wabeke, ‘een adequate hoe-

veelheid’, een tienvoud van dat aantal bezit hij aan stropda

n, en
cen kostbare collectie van tientallen dasspelden. Vooral op die spel-
den is hij trots, en nooit zul je Wabcke twee dagen acheercen hetzelfde
zien dragen. ‘Daar ben ik te ijdel voor.

Vandaag gaat Jan Wolter Wabcke gekleed in neutraal grijs. Geen pak
— pakkendragers zijn er al genoeg — maar ook geen al te wilde outfit.
Ook daarover is nagedacht.

‘Het OM is cen gevaarlijke omgeving om met je hoofd boven het
maaiveld uit te komen. Hetzij vanuit het OM, hetzij vanuit de om-

geving van het OM,

aat meteen iemand op om je neer te halen. Dat
heeft alles te maken met de fragicle positie die een leidinggevend lid
van het OM heeft. Je moet manager zijn maar ook magistraat, je
moet snel zijn maar precies; je moet representatief zijn in de samen-
leving, maar je mag geen te hoog profiel hebben.”

Er is, vat Wabeke bondig samen, vaak sprake van ‘kuddegedrag’.

‘Ik heb vaak meegemaake dat men, zwak uitgedruke, van me leck te

schrikken. Of dat ik ervan werd verdacht anderen de loef af te willen

steken. Een voorbeeld? Hoe er uit mijn eigen werkkring bijna plagend,
of in elk geval zuur werd gedaan toen ik cen lingje kreeg van de
Franse regering voor mijn bijdrage aan het opnieuw leven inblazen
van het Hazeldonk-overleg. Bijna geen normale, leuke reactie vanuit
het OM op gehad. Terwijl het toch een essenticel onderdeel was van
de kalmering van de relatie tussen Frankrijk en Nederland.’

Dat klinkt een beetje zuur

‘Dat zie je dan verkeerd. Tk heb altijd genoten van mijn werk bij het
OM. Ik heb een spetterende carriere gehad. Maar ik zeg al jaren
redelijk openhartig wat ik vind van de club. Natuurlijk betekent dat
ook dat sommigen je cen cigenwijs zeikerdje vinden, of die jongen
die het allemaal zo goed wil doen. Maar als ik kijk hoeveel adhesie ik
altijd heb gekregen voor mijn idecén, mag ik eigenlijk niet klagen.

Neem de horizontale samenwerking tussen de parketten. Tk was

voorzitter van het ontwikkelteam HOSA dat die beweging in gang
heeft gezet. Dat is een majeure reorganisatie die uiteindelijk met
instemming van alle parkethoofden en ondernemingsraden in gang is
gezet. Dat betekent dus dat deze club best wel okay is. Op menig
parket ben ik wel eerst met pek en veren besmeurd buiten de poort
gezet, maar dat hoort er allemaal bij. Het belangrijkste is dat je nu

hCr en dcr dC (.'XpCI'[iSCCCn“'H ziet ()anrﬂﬂn.’
‘Koek is op’

Het neigt na

- regen, maar tussen de buien door schijnt de oktober-
zon fel in de tuin. Jan Wolter Wabeke loopt, gewapend met paraplu,
een rondje door de tuin met de honden. Hij roept ze terug als ze naar
zijn zin te lang in het kreupelhout blijven struinen. Onderwijl wijst
hij op de walnotenboom, de ratelpopulier aan het begin van het

enorme gazon, de vijver en de boomgaard, en vertelc hij over het

“Je mag bij het OM geen te hoog profiel hebben."

waarom van de wending in zijn carri¢re. ‘Het is op. De kocek is op.
De meerwaarde van mijn betrokkenheid bij het OM neemt af. Het
kost me steeds meer mocite om een slinger te geven aan de vernicu-
wing. Het onverwachte is weg. Ik heb alle reorganisaties van het OM
meegemaake. 1k heb zowel gewerkt aan centralisatie als deconcentratie
binnen het OM, zowel aan de hoofdofficier als manager als aan dL
hoofdofficier als magistraat en de hoofdofficier-diplomaat. Als er
weer eens een incident is, heb ik steeds vaker het gevoel: dat hebben
we eerder meegemaake, dat waait wel over. Tk merk dat ik moeite heb
om een déja-vu gevoel te vermijden, en het dédain dat er dan op de
loer lige.”

“T'och houd ik van de geur van dit bedrijf. Het is z6 alomvattend, zo
middenin de maatschappij wat je allemaal langs ziet komen. Als je
dan nagaat hoe ontzettend veel je als OM goed kunt doen, is het
gewoon cen geweldig leuke wereld. Tk houd van de maacschappelijke
betrokkenheid van mensen die hier werken, van de toewijding waar-
mee iedereen doorgaat terwijl er zo op het OM wordt ingehake. Tk
houd van de gemeenschap van het parket in Breda, die met volle toe-
wijding heeft meegewerkt aan de verheffing van het parket. Eén keer
in die zes en een half jaar heb ik een bezwaarschrift gehad. Tk kan
fluitend door de gangen gaan als ik aan het eind van de dag over het
parket loop en overal clean desks zie. 1k ben blij met mijn parket-
genoten. Trots ook. We hebben het ISO 9001-certificaat nu al twee
jaar, uit het landelijke I'TP-onderzock kwam Breda naar voren als een
van de beste drie parketten van het land, en we zijn als cen van de
koplopers inmiddels cen heel eind opgeschoten in het INK-traject.”
‘Maar het is goed om nog een keer icts anders te doen. Als ik dat nu
niet doe, ben ik te oud, dan kom ik hier niet meer weg. Ik ben dus
cind 1999 naar de Algemene Bestuursdienst gestapt, een soort head-
huntersbureau voor topambtenaren dat deel uitmaake van het minis-
terie van BZK, en nog naar een andere headhunter, De Vroedt en
Thierry. Ik moest cen assessment ondergaan. Heel normaal, zeker als

je, afgezien van wat leuke bijbanen, alleen 25 jaar bij Justitie, advo-
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catuur en politie gewerkt hebt. Het wa

annend om de stap
buiten de rechterlijke macht te zetten. Het is een soort examen wat je
op de markt waard bent.’

Vanaf 1 januari mag Wabcke zich als de Ombudsman Verzekeringen
gaan buigen over geschillenbeslechting en bemiddeling tussen ver-
zekeringsmaatschappijen en burgers. Schade- en levensverzekeringen

zijn het terrein van Wabceke, en hij wordt tevens de baas van de

Stichting Klachteninsticuut Verzekeringen, een kleine organisatie
van ongeveer 30 mensen in Den Haag. Dat jonge insticuut komt
voort uit regelgeving van de Directoraten-Generaal Interne Marke en
Consumentenbescherming van de Europese Commissie, die onaf-

hankelijke geschillenbeslechters willen in de sector van de financiéle

dienstverlening. Wabeke: ‘Behalve al het nieuwe zitten er ook ver-

trouwde elementen in die baan. Het rechterlijke zit er in, het repre-

sentatieve, het netwerken, conflictoplos ng en — preventie, en er is
cen belangrijk internationaal element. Er is een Europees platform
van dit soort functionarissen onder de hoede van Eurocommissaris

Frits Bolkestein, en daar zit ik straks ook bij.’

Een kwart ecuw woont Jan Wolter Wabeke nu in de verbouwde
boerderij onder de rook van Best, samen met zijn partner, grafisch
ontwerper en fotograaf Jan Swinkels. Omringd door een in de loop
der jaren gestaag gegrocide verzameling kunst en antick van over de
jn.
Het huis, de tuin, de honden, alles bij elkaar zijn ze een deken van

halve aardbol, waar

an de oudste stukken duizenden jaren oud z
huiselijkheid. Ettelijke diners per jaar houden ze er, waarbij
Wabeke’s relaties uit de wereld van bestuur en justitie aanschuiven
bij Swinkels” connecties uit de wereld van ondernemers en theater.
Een domein dat je niet graag verlaat. Stel nou dat ze Jan Wolter
Wabeke hadden gevraagd om PG te worden, of hoofdofficier in een
van de grote steden. Wat had je er dan voor in de plaats gekregen?
Een weekendhuwelijk en door de week een kil appartementje op

afstand. Nee, dat was geen optie.
Geworteld

Minimaal vijf jaar Breda, maximaal zeven — dat was de deal die
Wabcke naar cigen zeggen in 1994 sloot met de benoemingsadvies-
commissie toen hij werd benoemd als hoofdofficier op het Bredase
parket. Een deal ook met zichzelf. ‘In 1994 was ik op een haar na
benoemd in de zittende magistracuur. Tk was al vele jaren kanton-
rechter-plaatsvervanger geweest, dus kantonrechter, vice-president,
dat zou het pad ongeveer zijn. Tijdens mijn audiéntie op het minis-
terie kwam de toenmalige Secretaris-Generaal, Jan Suyver, met de
suggestie dat ik toch maar in het OM moest blijven, en daarbij werd
mij het hoofdofficierschap in Breda in het vooruitzicht gesteld. Daar
had Suyver overleg over gehad met Gonsalves, destijds PG in Den
Bosch, en met Gerrit Brokx, de toenmalig korpsbeheerder, die dit
idee ook hadden opgevat. Hoofdofficier in Breda — voor mij was dat
de hoofdprijs. In Breda ben ik geboren. Tk zat er als raio. Het was
ook mijn tweede post als substituut- en arrondissementsofficier. Tk

ement Breda.’

had alleen maar goede herinneringen aan het arrondi
Geworteld is hij in Brabant. ‘Tk houd van dit land. Ik ben er geboren,
gedoopt en getogen.’

Die liefde sprecke uit de manier waarop Wabeke spreeke over de
dagelijkse dingen: de bakker in Best bijvoorbeeld, en zijn worsten-
broodjes. ‘Tk ben een gereformeerde Bourgondiér’, verklaart hij.
Tegen Jan Swinkels, die op dat moment langs wandelt: ‘“Hé Jan, dat
zeg jij toch altijd: een gereformeerde Bourgondiér?’

Swinkels, corrigerend: ‘Een protestantse Bourgondiér.”

Wabcke: ‘Een protestantse Bourgondiér. Bourgondiér, dat is cen
manier van leven. Een Bourgondiér is gevoelig voor de kwaliteit van
het leven en sleept er het meeste uit. Protestants is doe maar gewoon,
dan doe je gek genoeg — let maar niet op mij. Dat betekent dat ik
probeer het leven te versieren, maar wel altijd in de gaten houd of
dingen financicel wel kunnen, of zaken nict uit de hand lopen. Op
een feestje van het parket wordt bijvoorbeeld wel wijn geschonken en

bier, maar geen sterke drank. Tk wil geen stomdronken mensen zien

bij zo’n gelegenheid.”

Hier en daar is de geest van Wabeke terug te vinden in de inrichting
van het Bredase parket, en dan vooral in de grote, centrale hal. ‘Daar,
in het hart van het kantoor van het OM, staat een concertvleugel,
cen grand piano. Die piano geeft cen boodschap. De boodschap dat

je je eigen wereld niet moet verabsoluteren.”
Verzet

Dat het OM niet alles is, zie je terug in de veelheid van nevenfunc-

ties van de scheidende hoofdofficier. Wabeke vervulde bestuursfunc-

ties in de theaterwereld, deed arbitrages voor de SENA, de organisatie

die de rechten van uitvoerend kunstenaars in de gaten houdt. Hij zat
in hetalgemeen bestuur van het Wereld Natuur Fonds en bewoog
zich in kringen van ontwikkelingssamenwerking.

In cigen regio is hij voorzitter van de Stichting De Vloeiweide, die
jaarlijks gedenkt dat er op het gelijknamige landgoed in de laatste
oorlogsdagen nog cen verzetsgroep werd omgebracht door de
Duitsers. De verzetsmensen hielden zich schuil in een boswachters-
woning, waarvan de ruine in stand wordt gehouden als monument.
Henk Hofman, een van de gevallen verzetsmensen, was de broer van
de moeder van Wabeke. Zo kon het gebeuren, dat Jan Wolter van

kinds af aan met z

n moeder naar het landgoed toog voor de jaarlijk-
se herdenking. Zijn moeder, die dominee is, leidt er nog steeds ieder
jaar de oecumenische herdenkingsdienst. En zelf word je dan voor-

zitter, als je groot bent.
Ik heb vaak meegemaakt dat men, zwak
uitgedrukt, van me leek te schrikken’

Wabcke heeft de oorlog niet meegemaake — hij is er met zijn 51 jaar
te jong voor. Maar ook zonder die achtergrond zijn er redenen
genoeg om actief te zijn. Kijk maar naar wat er in het voormalige
Joegoslavié gebeurde, wijst Wabceke. ‘Zogenaamd beschaafde mensen
die elkaars huizen affikken. Walging en afwijzing van dat soort prak-
tijken, daar wil ik best aan bijdragen. Bovendien behoor ik tot een
groep die in de oorlog ook het nodige te verstouwen heeft gehad.
Homo’s moesten de roze drichock dragen in de concentratickampen.
Het is nu een soort geuzensymbool geworden.”

Ook is Wabceke voorzitter van de stichting die het modern klassicke
Schénberg Kwartet bestuurt. Als voorzitter voert Wabeke op dit
moment cen bezwaarschriftenprocedure tegen staatssecretaris Rick
van der Ploeg van Cultuur, die geld als inzet heeft. ‘Er zou een
onderzock komen naar de sociaal economische positie van strijkers
bij kleine gezelschappen. Want het is toch merkwaardig dat een vio-
list van het Concertgebouworkest vier maal zo veel verdient als cen
violist bij een kwartet. De strijkers van het Schonberg Kwartet moe-
ten hun eigen beroepsuitoefening subsidiéren door ernaast veel les te
geven. Terwijl het een wereldvermaard kwartet is, een van de beste
die we hebben. Goed, dat onderzock kwam er dus en er rolde een

advies uit om de subsidie sterk te verhogen — een advies dat, was de
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‘Elke gevoelige zaak is een potentiéle mijn."

bedoeling, mede bepalend zou zijn voor de positie die de staatssecre-
taris en de Raad voor de Cultuur zouden innemen. Uiteindelijk
komt het er dan op neer dat de Raad voor de Cultuur zegt dat er een
beetje bij mag, en dat Van der Ploeg daar weer een beetje af doet;
zodat men kan zeggen dat men meer geld geeft, maar de discrepantie

in stand laat.”
‘Ghost writer’

Hoofdredacteur Henk Krol van de Gay Krant dichtte Wabeke ooit
een ministerschap toe in een denkbeeldig schaduwkabinet voor
homo’s. Die nominatie dankte Wabeke aan zijn activiteiten als
bedenker, mede-initiatiefnemer en ghost writer van de beweging die
‘verbreding van het burgerlijk huwelijk nastreeft’. Nadrukkelijk wil
Wabeke het niet over het homohuwelijk hebben. ‘Als je met 2

|,n
tweeén kiest voor een duurzame zorgverantwoordelijkheid voor
elkaar, moet je daar een contract over kunnen sluiten dat derden-
werking heeft.”

‘De term ‘homohuwelijk’ is me te beperke. Alsof je een brevet van
geaardheid nodig hebt! Nee, dan een homo die met een vrouw
trouwt, voor de buitenwacht. Dat is pas ecen homohuwelijk. En dat
komt veel voor, al eeuwen, tot in de hoogste kringen.’

‘Met een breed begrip van huwelijk bedoel ik dat het ook twee
gescheiden vrouwen of mannen kunnen zijn die de verantwoordelijk-
heid voor elkaar nemen. We hebben een samenleving die allang niet

meer drijft op het kl

icke huwelijk. Het huwelijk tussen man en
vrouw is een mooi instituut, niks op tegen, maar er is meer. En het
gekke is dat de overheid aan de betaalzijde dat allang heeft erkend.
Als je samenwoont en een van de partners wordt werkloos, dan wordt
hem de uitkering onthouden op grond van het feit dat de ander ver-
dient. Maar aan de andere kant: als het gaat om pensioenuitkeringen,
kreeg je niet uitbetaald als je partner overleed, terwijl die altijd de
zelfde premie had betaald als wanneer je getrouwd was geweest. Een
ongelijkheid die ieder stel overkwam dat geen contract met derden-
werking kon sluiten, omdat het burgerlijk huwelijk voor hen niet
open stond.’

Wabeke’s bemocienis op de achtergrond begon in 1988. Tien jaar
later werd het homo’s wettelijk mogelijk te trouwen. Prompt trad
Wabeke zonder veel tromgeroffel in het huwelijk met zijn partner
Jan Swinkels.

Al te serieus moet de suggestie van Wabeke als minister overigens
niet worden genomen. Weliswaar is Wabeke VVD-lid — voorheen
D66 — en zat hij ooit in de agglomeratieraad Zuid Oost-Brabant,
maar verdere politicke ambities koestert hij niet. ‘Ik heb nooit in

Haagse circuits rondgelopen.’

Het Haagse circuit waar Wabeke wel ervaring mee heeft, is dat van
het College van PG’s. Daar heeft hij zo zijn gedachten over. ‘Wat je
moet erkennen, is dat dit college naar buiten toe veel rust in de tent
heeft gebracht en dat de relatie met het ministerie veel beter is dan
voorheen. Overigens, ik ben niet degene die de minister een compli-
mentje kan geven, maar ik vind Korthals ook een goeie minister.
Zorgvuldig jurist, niet gauw opgewonden. Redelijk ook.”

Niet dac hij niets aan te merken heeft op Den Haag. Hier en daar
zou Wabeke graag cen duwtje in de rug hebben gehad vanuit het
Haagse, maar dat kwam niet altijd. Hij noemt zijn ervaringen op het
gebied van de horizontale samenwerking en de Hazeldonk-samen-
werking ter bestrijding van het drugstoerisme in de grensstreek.

En neem nou de intensieve samenwerking van het Bredase parket
met dat in Middelburg; cen samenwerking die stilaan trekjes van een
fusie begint te vertonen. Een samenwerking waar Wabeke duidelijk
trots op is. ‘Over die samenwerking kregen wij te horen: ‘Het college
ziet met belangstelling de beweging aan’. We zijn toch geen terrarium?
Fusie tussen parketten - daar moet het college toch een idee over
hebben?’

En als er dan toch een paar noten gekraakt moeten worden: ‘Het
ontbreekt het OM aan gezamenlijke visie, en het beleid ten aanzien
van de organisatie is niet coherent en niet consistent.” Dat is iets

dat Wabeke zowel Den Haag als de parkethoofden in den lande aan-
rekent. ‘Het is goed dat er, zoals nu gebeurt, weer een zekere nadruk
op hecambacht en de juridische kwaliteit komt te liggen. Maar wat
ik op dit moment mis, is een gezamenlijk gedragen visie op de lande-
lijke OM-organisatic. En legt het College van PG’s dan eens iets
neer, dan verzandt de discussie in geneuzel in het OM-beraad en
spanning tussen het college en parkethoofden.’

Het college zou er daarom goed aan doen landelijke beleidstaken
over te dragen aan de hoofden van de parketten, vindt Wabeke. ‘Een
goed OM st

cieren moet je niet alleen verantwoordelijk laten zijn voor hun eigen

at of valt met goede parkethoofden, en goede hoofdoffi-

regio, maar ook medeverantwoordelijk laten zijn voor het OM als
landelijk bedrijf. Anders bevorder je het kleine denken, en zijn
hoofdofficieren alleen met hun eigen regiootje bezig.’

Dat denken in het eigen straatje ligt op dit moment toch al extra
sterk op de loer, doordart de sfeer in de top van het OM de afgelopen
jaren nogal is veranderd, zegt Wabeke. ‘Veel mensen hebben onver-
diend bittere ervaringen gehad. Pers en politiek zijn de afgelopen
jaren vaak doorgeschoten in ongenuanceerd gebeuk op het OM.
Parkethoofden zijn meer op hun hoede dan vroeger. Het zou goed
zijn als we daar snel vanaf komen. Daar ligt een grote uitdaging voor

het Cul]cgc, want het staat een g()cd management van het OM als

landelijk bedrijf in de weg. Tegenwoordig is het zo dat je als hoofd-
officier in het besef leeft dat er op elk moment onder je of vlak in je
buurt een mijn kan ontploffen. Elke gevoelige zaak is zo’n potentiéle
mijn. Er is geen geruchtmakende zaak meer of hij wordt beinvloed
via de media. Er wordt parallel geprocedeerd via het forum van de
media. Elk moment kan uit het niets een probleem ontstaan. Dat
leidt ertoe dat je heel erg gepreoccupeerd bent met je eigen parket,
en dat elke actie van buitenaf wordt gezien als een complicatie. Dat
is ook de reden dat het college parkethoofden mede verantwoordelijk
moet maken. Van het in elkaar schuiven van het college en het
Hoofdofficierenberaad was ik al langer voorstander. Prima, één OM-
beraad. Maar geef de leden cen sterke landelijke verantwoordelijk-
heid. Maak van het OM één bedrijf, met het college als Raad van

Bescuur. En benut je hoofdofficieren niet te weinig,’



	Opportuun 2000-1
	Opportuun-2000-2
	Opportuun-2000-3
	Opportuun-2000-4

